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Contact 

À Ho Chi Minh Ville 
Eurocentre 
3ème étage, 49 Mac Dinh Chi, Q.1, HCM 
Tel: (84 8) 38 25 86 25 - Fax: (84 8) 38 25 89 15 
ccifv.hcm@ccifv.org  
 
À Hanoi 
Sofitel Plaza 
1, Thanh Nien, Ba Dinh District 
Tel: (84 4) 37 15 22 29 - Fax: (84 4) 37 15 22 30 
ccifv.hn@ccifv.org 

Chers amis, chers membres,  

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ǇŀǊ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ мл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ǎŀƭǳŜǊΣ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜΧ ƴƻǳǎ 

ŀǘǘŜƴŘƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ  

 

aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ΨΩŀƴŎƛŜƴǎΩΩΣ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ Ł 

ceux qui continuent à nous accompagner, et qui ont contribué et 

contribuent à la vie de la Chambre. 

 

tŜǳ ŀǾŀƴǘ ƭΩ!D ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘƛŜȊ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΧǾƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ 

été que peu nombreux à nous répondre, mais nous avons pris bonne note 

de vos remarques et nous nous sommes aussitôt mis au travail. 

 

Nos objectifs : maintenir un juste équilibre entre les services que nos 

ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǊ ƻǳ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀm.  

 

Pour mieux vous servir nous avons renforcé notre équipe de permanents et 

redéfini les responsabilités de chacun, tout comme nous nous efforçons 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 

 

Mais « pendant les travaux » les activités continuent comme vous le 

découvrirez dans ces pages. 

tƻǳǊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ /ƘŀƳōǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘŜ Ł Ǿƻǎ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊΣ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ 

suggestions, en un mot : participez ! 

 

Bonne lecture. 

Marc Villard 

Notre partenaire officiel & nos Sponsors Institutionnels 

file:///C:\Documents%20and%20Settings\Prisca\Local%20Settings\Temporary%20Internet%20Files\Content.Outlook\RG3X43IP\LES%23_FOCUS_SUR_
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Prisca\Local%20Settings\Temporary%20Internet%20Files\Content.Outlook\RG3X43IP\LES%23_FOCUS_SUR_
mailto:ccifv.hcm@ccifv.org
mailto:ccifv.hn@ccifv.org
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LA DIASPORA VIETNAMIENNE ET SES ENJEUX 
 

 

La diaspora vietnamienne compte autour de 3 millions 

de personnes dans le monde entier. Certaines études 

montrent que celle-ci est impliquée de manière 

importante dans la phase de développement 

économique du Vietnam. Cette diaspora ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 

potentiel financier et intellectuel utile au 

développement du pays. Le gouvernement, conscient 

ŘŜ ƭΩŀǘƻǳǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇŜǳǘ 

représenter cette communauté, 

multiplie les mesures tendant à 

attirer les migrants vietnamiens. 

Le terme Viêt Kieu désigne les 

personnes nées au Vietnam et 

ayant quitté leur pays, au sens 

commun, le terme Viêt Kieu 

englobe tous les vietnamiens de 

la diaspora même les enfants nés 

dans un pays autre que le 

Vietnam. 

La diaspora vietnamienne ǎΩŜǎǘ 

particulièrement développée 

après la réunification 

vietnamienne de 1975. Une 

relation très ambiguë semble lier 

la diaspora et les habitants du 

Vietnam malgré la force organisatrice de cette 

population exilée, force qui repose sur des liens 

culturels et « émotionnels » avec le Vietnam. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ de vietnamiens issus de 

cette diaspora reviennent daƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

Dans ce dossier spécial, nous dresserons le portrait 

des contributions de la diaspora au Vietnam. Puis, 

nous verrons comment le gouvernement vietnamien 

soutient ce retour. Enfin, nous reviendrons sur les 

raisons du ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘΩorigine. Pour compléter ce 

dossier, nous vous proposons les interviews de Duc 

I! 5¦hbDΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ !ǎǎƻŎƛŞ ŘΩhŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ 

tŀǘǊƛŎƪ 59{LwΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±b ¢ŜŀƳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

Léon Bollée. 

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ 

financier de la diaspora 

Les vietnamiens issus de la diaspora sont très attachés 

au Vietnam. Grâce à la force de cet attachement, il a 

toujours subsisté des flux financiers importants entre 

la diaspora vietnamienne et la population restée au 

±ƛŜǘƴŀƳΦ /Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎΩŜǎǘ 

développé au fil des années, 

forçant les gouvernements à 

adapter leurs politiques pour 

faciliter et attirer cette aide 

financière précieuse. Ces envois ont 

contribué au fait que le Vietnam 

réunifié ait pu atténuer ses crises 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƎǳŜǊǊŜΦ  

/ΩŜǎǘ Ł Ǉŀrtir du milieu des années 

1980 que cette manne financière a 

pu véritablement contribuer à la 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

vietnamienne, avec la prospérité 

croissante et le début des réformes 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ό5ƻƛ 

Moi). Ces réformes ont même eu 

des effets directs sur le transfert 

ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǇǳƛǎǉǳΩŀǾŀƴǘ 

1987, ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŀǳȄ ōŀƴǉǳŜǎ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴƴŜǎ 

ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜǘƛǊŞ ǉǳΩŜƴ ƳƻƴƴŀƛŜ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴƴŜΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŀƛǘ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ Řƻƴǎ 

pécuniaires. 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ōŀncaires émettant de la 

ƳƻƴƴŀƛŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ όǘŀȄŜǎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǾƻƛǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǳŎƛŜǎ ǾƻƛǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎΦ 9ƴ нллмΣ 

ƭŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀ ǊŜœǳ мΣ тр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ¦{5Σ нΣср ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 

en 2003 et 4,8 milliards en 2006. Entre 1991 et 2004, 

15,5 milliards de dollars ont été transférés au Vietnam 

par la diaspora, sans compter les montants envoyés 

par des voies non officielles. 

Sources : Getty Images 
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Cependant, les investissements au Vietnam restent 

encore modestes. En effet, les politiques 

gouvernementales traitant des investissements ne 

ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ 

ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ 

récemment atteint un niveau de prospérité leur 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ  

aşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊe difficile 

de chiffrer ces 

investissements, le rôle réel 

de la diaspora vietnamienne 

est plus important que les 

données officielles, étant 

ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

un rôle de médiateur pour 

des étrangers investissant de 

ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ Les investissements ne 

constituent ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ 

transferts financiers totaux. Par conséquent, une 

partie importante des montants est consacrée à la 

consommation. 

 

La contribution intellectuelle  

/ƻƳƳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜƴŞes par des 

Vietnamiens de la diaspora est faible, le transfert de 

savoir-faire et de compétences, qui se fait par le biais 

de ces structures, est encore limité. Pourtant, la 

diaspora vietnamienne compte un assez grand 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝǘ ōƛŜƴ Ŧƻrmés.  

[Ŝǎ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǾŀǎǘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Řƻƴǘ 

des associations de partenariat binationales liant leur 

Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ±ƛşǘ Yƛşǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŀƴǘ ŀu Vietnam ou 

encore des organisations de charité. 

 

La politique du gouvernement vietnamien 

Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ Viêt Kiêus 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘƻǳǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 

ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘƛǊŜǊ. Il 

prépare par exemple, une modification de la Loi sur le 

Logement. En effet, pour les Viêt Kiêus, les formalités 

existantes sont compliquées et les critères à remplir 

beaucoup trop nombreux pour devenir propriétaire 

ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ {ǳǊ млл 000 Viêt Kiêu 

ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǇǊiétaires au Viêtnam, moins de 

200 sont bénéficiaires de la Loi sur le Logement en 

vigueur depuis 7 ans. Beaucoup 

utilisent le nom de leur proche pour 

accéder à la propriété. 

[Ŝ tŀǊǘƛ /ƻƳƳǳƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ 

vietnamien ont conçu des mesures 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ [ƻƛ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀux 

investissements nationaux, la Loi sur 

les investissements étrangers, la Loi sur 

les investissements, qui ont contribué à 

ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴƴŜΦ 

A la fin de 2004, on comptait environ 1267 entreprises 

dirigées par les Vietnamiens de la diaspora pour un 

capital total de 2617 milliards de dongs, installées à 

Ho Chi Minh Ville suite à la Loi sur les investissements 

ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ [ƻƛ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

nationaux. De janvier à décembre 2005, les 

Vietnamiens de la diaspora ont créé 308 entreprises 

avec un capital total de 786 986 VND, puis de janvier à 

décembre 2006, 383 entreprises avec un total de 945 

milliards de dongs, toujours suivant la même loi. Pour 

développer leur projet, les investisseurs ont créé soit 

des sociétés à responsabilité limitée, soit des sociétés 

par actions, soit des entreprises privées. Les Viêt Kiêus 

investissent surtout dans les affaires commerciales 

ainsi que les services.  

Sur le plan juridique, des mesures facilitent le retour 

de vietnamiens de la diaspora au Vietnam, comme la 

dispense de visa, la possibilité d'acheter des actions 

dans les entreprises vietnamiennes par exemple. Les 

formalités administratives à leur égard ont également 

été simplifiées : douanes, entrées et sorties du pays, 

déplacements, etc.  

 

/Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

constante des retours au Vietnam.  

Source : Getty Images 
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[Ω9ǘŀǘ multiplie les efforts pour attirer cette 

population. Comme le développement de 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ dédiéesΣ ƭΩƻrganisation de 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ  

Grâce aux efforts du gouvernement ainsi ǉǳΩŁ 

ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ±ƛşǘ Yƛşus pour leur pays, de plus 

en plus nombreux sont ceux qui reviennent au 

Vietnam.  

 

Les raisons du retour au Vietnam 

Les vietnamiens de la diaspora gardent leurs traditions 

culturelles et restent attachés à leur famille et à leur 

pays. De ce fait, ils reviennent de plus en plus au 

Vietnam pour y vivre. 

Années 1999 2001 2003 2005 

Nombre 262 000 308 000 300 000 450 000 

 
/Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

« retours » au Vietnam sur le long terme. Nous notons 

ǉǳΩŜƴ Ł ǇŜƛƴŜ с ŀƴǎΣ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ŀ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŘƻǳōƭŞΦ 

Beaucoup reviennent au Vietnam pour saisir les 

opportunités de carrière qui se présentent. Le 

Vietnam offre une sphère professionnelle favorable : 

la croissance économique du pays crée des possibilités 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ 

nationales et développe les marchés dans lesquels il 

Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Viêt Kiêus, venir 

travailler au Vietnam est un tremplin. 

Une telle volonté de retour tient aussi de raisons plus 

affectives Υ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŘŜ ǎΩƛƳƳŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 5Ŝ 

manière générale, beaucoup de jeunes ont vécu dans 

un environnement « vietnamophile ηΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Řŀƴǎ 

le respect des traditions vietnamiennes, la langue 

ǇŀǊƭŞŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴΧ [ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

ŘƛŀǎǇƻǊƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞŘǳcation reçue. 

Pour beaucoup, les conditions de vie dans les grandes 

villes vietnamiennes sont un élément déterminant de 

ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ [Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŜȄǇŀǘǊƛŞǎ 

permet de mener une vie agréable. De plus, le 

développement rapide des infrastructures dans les 

zones urbaines est également un facteur important. 

Nous pouvons dès lors nous demander comment les 

Vietnamiens perçoivent le retour des Viêt Kiêus. 

 

Les relations vietnamiens /  Viêt Kiêus 

Si dans les premiers temps des retours de cette 

population les rapports ont été hésitants avec les 

vietnamiens restés au Vietnam, les relations entre ces 

deux groupes se sont apaisées progressivement. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǳŜ 

des Viêt Kiêus sont perçus comme des opportunités 

pour le pays. 

Les Viêt Kiêus ont beaucoup à apporter au Vietnam 

comme les compétences de travail qui font encore 

défaut mais dont le pays a besoin pour continuer son 

développement. 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ Viêt Kiêus réside dans leur 

compréhension de la culture et des méthodes de 

travail vietnamiennes. La maîtrise de la langue est 

souvent un élément majeur qui incite les employeurs 

à les embaucher. A terme, cette coopération aboutira 

à un transfert de savoir-faire et de compétences 

efficace. 

De plus, les Viêt Kiêus jouent souvent un rôle de 

ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŞƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ 

Il est indéniable que les Viêt Kiêus participent de 

manière active au processus de développement et de 

changement social du pays. Cependant, il reste encore 

ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ pour intégrer 

totalement les Viêt Kiêus à la vie économique et 

sociale du pays. Les Viêt Kiêus devraient par exemple 

ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎ 

dont ils sont bénéficiaires ou alors les sensibiliser 

ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

dont ils peuvent y contribuer. 

Sources : Etude Diapode, Le Courrier du Vietnam 

Source : Etude Diapode 
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Interview de Duc Ha Duong, 

co-fondateur de la société de 

services aux entreprises 

Officience. 

 
Créée en 2005 par deux co-fondateurs de culture 

franco-vietnamienne, Duc HA DUONG et Cao Phong 

DUONG, hŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

de services aux entreprises. Au démarrage des 

opérations en 2006Σ ƭΩŜŦŦŜŎǘif était de 5 personnes. 

Actuellement, la société emploie près de 150 

personnes. 

Officience a pour ambition de devenir un leader des 

services BPO, KPO et IT au Vietnam. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧǳƎŞ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩinterviewer 

ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ M. Duc Ha Duong, 

pour illustrer notre dossier spécial sur la diaspora 

ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŜƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ 

sur ce sujet. La croissance rapide de cette société est, 

ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

franco-vietnamiennes et de la réussite professionnelle 

de membres de la diaspora vietnamienne ayant 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

M. Iŀ 5ǳƻƴƎ Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ tŀǊƛǎΣ ƛƭ ŀ 

effectué le début de sa carrière chez SITA, puis 

EQUANT. En 2005, son ami Cao Phong et lui-même 

décident de créer OfficiencŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŀǳ 

Vietnam : ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

 

 

CCIFV : M. Ha Duong, pourquoi avoir décidé de vous 

installer au Vietnam ? 

M. Ha Duong : /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǳǊŜƳŜƴǘ 

personnelƭŜΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ 

de facteurs qui ont convergé assez naturellement vers 

la conclusion ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇŀǊǘƛǊΥ 

- Le Vietnam est une destination très prometteuse 
pour les services offshore, présentant de 
véritables atouts sur le marché français, qui 

permettent de développer une offre unique en 
son genre ; 

- Au gré de mes projets antérieurs, je me suis 
trouvé plusieurs années impliqué dans des 
projets offshore ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ 
solide expérience sur le sujet ; 

- Le marché dŜ ƭΩƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŎƻƭƭŞ Ƴŀƛǎ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǾƻƛǊ Ł 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ; 

- Il y a évidemment les aspects familiaux qui ont 
été déterminants ; avec des enfants en bas âge, il 
était important pour nous de leur offrir le 
meilleur environnement possible. 

 

 

CCIFV : Avant cette implantation, quels 

étaient vos rapports avec le Vietnam ? 

DHD : WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 

ŎǳƭǘƛǾŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ WŜ 

suis revenu autant que je pouvais, même si étant 

ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ 

ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

temps Η WŜ ǾŜƴŀƛǎ ƭΩŞǘŞ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о-4 ans, 

pour visiter le pays, faire un stage, rendre visite à la 

ŦŀƳƛƭƭŜΧ 9ƴǘǊŜ ŎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ƧŜ ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

dans des activités associatives en France de la 

communauté des jeunes « Viêt Kiêus » comme moi. 

 

 

CCIFV : Dans notre dossier spécial, nous avons vu que 

ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ 

que les investissements dans le pays étaient encore 

rares ? Avez-vous une explication ? 

DHD : /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ : 

ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝǘ ƻƴ 

Ŝƴ Ǿƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛǊ 

dans une entreprisŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

sérieusement. Cela commence par faire le voyage de 

retour pour comprendre la dynamique actuelle du 

Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

Malheureusement, de nombreuses personnes de la 

diaspora ne sont pas encore prêtes à revenir au 
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VietnŀƳΦ 9ƴǾƻȅŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǊƻŎƘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ LƴǾŜǎǘƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ 

confiance dans un système tout entier, non seulement 

complexe mais aussi en pleine mutation, et qui évolue 

ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ tŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘΧ 

 

 

CCIFV : ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

pays et donc de « retourner » au Vietnam, comment 

vivez-vous ce retour ? 

DHD : Est-ce un « retour » ou un « départ » ? A vrai 

dire, je ne sais pas répondre à cette question, alors je 

ƴΩŜǎǎŀƛŜ ǇŀǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǎŀƛǎ, ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƳƻƛΣ Ƴŀ ŦŜƳƳŜ 

et mes enfants sommes heureux de vivre à Hô Chi 

aƛƴƘ ǾƛƭƭŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘΩŀƭƭŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǾƻƛǊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ 

notre famille, et aussi contents de revenir ensuite au 

Vietnam ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘΩƛŎƛΦ 9ƴ 

fait, nous vivons la France et le Vietnam comme un 

seul lieu, finalement. Pour partir en vacances et se 

dépayser, il nous faut aller dans un troisième pays. 

Socialement comme professionnellement, notre 

intégration a été très rapide et facile, non seulement 

grâce à la forte communauté française mais aussi car 

les Viêt Kiêus sont de nos jours très bien reçus dans la 

société vietnamienne. 

 

 

CCIFV : tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ȅŀ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 

retours ne se passaient pas aussi bien et les relations 

entre Vietnamiens et Viêt Kiêus étaient délicates. 

5ΩƻǴ ǾƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ? 

DHD : En effet, dans les années 90, les relations 

étaient différentes. La perception du Viêt Kiêu a 

beaucoup évolué dans les esprits des Vietnamiens 

ǊŜǎǘŞǎ ŀǳ ǇŀȅǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ 

gouvernement. Celui qui avait « abandonné » son 

pays est devenu celui qui peut maintenant le plus 

ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

exceptionnelle.  

Les Viêt Kiêus se faisaient beaucoup plus rares à 

ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŘƻƴŎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎΣ Ŝǘ ƭΩŞŎŀǊǘ 

de niveau de vie avec les pays riches était tellement 

ƎǊŀƴŘ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾƛǘŜ ǎƻǳǇœƻƴƴŞǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 

les richesses pour simplement les envoyer dans leur 

Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

AvŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŎŜ ŦƻǎǎŞ 

ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘΣ ƭŜ Viêt Kiêu ǎΩŜǎǘ « banalisé », beaucoup 

de familles se sont retrouvées et rapprochées au 

moins à travers Internet, et finalement les différences 

ǎΩŜǎǘƻƳǇŜƴǘ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ǿƛetnamiennes 

ŜƴǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘǳŘƛŜǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƛƭǎ ȅ 

restent 5 ans, parfois plus, et la frontière se fait de 

plus en plus ténue entre qui est « Viêt Kiêu » et qui est 

« ±ƛŜǘƴŀƳƛŜƴ ǉǳƛ ŀ ǎŞƧƻǳǊƴŞ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ». 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻn Viêt Kiêu ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

complètement disparue des publications officielles et 

même de la presse. 

 

 

CCIFV : En tant que Viêt Kiêu, ressentez-vous quand 

même un reste de cette hostilité chez les 

Vietnamiens ? 

DHD : « Hostilité » est un terme un peu fort, il faudrait 

Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Τ Ƴŀƛǎ ǉǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ 

soit, ma situation de métis ne me positionne pas 

complètement dans le jeu de la relation Vietnamien - 

Viêt Kiêu. Un Vietnamien sera surpris, et certainement 

déçu, de voir tel jeune, de deux parents vietnamiens, 

parler peu ou parler mal la langue de ses ancêtres. 

Pour mon cas, ma mère est française et les gens qui 

ƳŜ ǾƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ƴŜ ǎΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 

ǇŀǊƭŜ ǳƴ ǎŜǳƭ Ƴƻǘ ŘŜ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴΦ {ƛ ƧΩŀǊǊƛǾŜ ŘƻƴŎ Ł 

aligner une ou deux ǇƘǊŀǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ! 

 

 

CCIFV : Et quelles sont vos relations professionnelles 

avec les entreprises vietnamiennes ? Avez-vous 

éprouvé certaines difficultés pour vous implanter ? 

DHD : WǳǎǉǳΩŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ DȅƳƎƭƛǎƘ όcf ci-dessous), 

nos clients ont été essentiellement des entreprises 

américaines et européennes, surtout européennes, 

qui cherchent à bénéficier des qualités intellectuelles 

des vietnamiens au travers de nos prestations. Les 

entreprises vietnamiennes avec lesquelles nous 

travaillons sont donc essentiellement des 
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fournisseurs, et oui, cela se passe bien avec eux. Nous 

ŀǇǇƭƛǉǳƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƭΩƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎƘŀǘǎ όΗύΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

constatons que cela est apprécié de la part des 

partenaires.  

 

Notre impƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 

prévu, sans difficultés majeures. Il faut dire tout de 

ƳşƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜΣ ŘǳǊŀƴǘ 

une année complète, avec plusieurs allers-retours 

ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs local, choisir 

la bonne localisation, rencontrer les acteurs existants, 

ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŜǘŎΦΧ 

Tous les aspects de notre future affaire ont été 

minutieusement préparés. Malgré cela, il y a bien sur 

Ŝǳ ŘŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘation, 

Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ 

bénéfiques in fine. 

 

 

CCIFV : Pour conclure, cette vie au Vietnam vous 

plaît-elle ? Pensez-vous rester vivre au Vietnam sur le 

long terme ? 

DHD : Enormément Η /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

décision de ma carrière professionnelle, et 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŀǳǎǎƛΦ {ǳǊ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎǊŞŞ hŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ 

ƳΩŀǘǘŀŎƘŜ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ 

Ŝǘ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘΦ  

bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ƳşƳŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ŏet enracinement via 

le lancement dΩun nouveau service adressé 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

système innovant (et français !) de perfectionnement 

ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ǇŀǊ Ŝ-mail, Gymglish, dont nous avons 

acquis la licence exclusive pour le marché vietnamien. 

 

Nous sommes donc encore là pour un moment ! 

 

 

La CCIFV remercie M. Duc Ha Duong pour cet entretien et Mlle Vu Hoa 

Nguyen Thi pour sa collaboration dans la rédaction de cet article.

Interview de Patrick 

Désir, fondateur de la 

société VN Team et de 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ [Şƻƴ .ƻƭƭŞe. 

 

Patrick Désir est né au Vietnam de parents métissés. 

En 1975, ils décident de quitter leur pays pour 

ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ƴ мффтΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ł ƭŀ 

technologie Internet, il ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŀǳ 

Vietnam et de créer VN Team, société de prestation 

de services informatiques. En 2002, il crée à Ho Chi 

aƛƴƘ ±ƛƭƭŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ [Şƻƴ .ƻƭƭŞŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

et de recherche. 

 

CCIFV : M. Désir, pourquoi avoir décidé de revenir au 

Vietnam, 20 ans après ? 

M. Désir : Je ne suis pas revenu au Vietnam avant 

1992. Pour mes parents, cela a été un traumatisme de 

ǉǳƛǘǘŜǊ ŎŜ ǇŀȅǎΦ 5ŜǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜΣ ƛƭ ƳΩŞǘŀƛǘ 

ŘƻƴŎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΦ 9ƴ мффнΣ ƧŜ ƳΩȅ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳ Ŝn 

touriste, pendant 1 mois. WΩŀƛ ŞǘŞ ŦǊŀǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

de jeunes ayant envie de faire quelque chose, de 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 

Vietnam manquait cruellement de personnel 

encadrant, toutes ces personnes ayant quitté le pays. 

Les jeunes partaient dans tous les sens.  

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 

ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ 

nous voulions les former à la CAO (Conception 

Assistée par Ordinateur). Le pays étant en pleine 

construction, ce créneau semblait porteur pour les 

ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴŜ 

dizaine de personnes que nous venions régulièrement 

former pendant 1 mois et ce, pendant 4-5 ans. Mais 

ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

concluants, les jeunes, non suivis après leur mois de 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴŜ ƳŜǘǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻŦƛǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀvaient 

appris et faisaient tout autre chose. En 1997, après la 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ ǉǳŜ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ WΩŀƛ ŎǊéé VN Team, 

société de prestation de services informatiques, une 
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des premières entreprises à capitaux 100% étrangers 

implantée au Vietnam. 

 
 
CCIFV : Vous employez des travailleurs vietnamiens, 

comment se passent vos relations de travail ? En tant 

que personne issue de la diaspora vietnamienne, 

avez-vous été bien accepté par vos employés ? 

PD : Les relations de travail sont difficiles en général, 

même entre des ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴǎΦ WΩŜƳǇƭƻƛŜ ŘŜǎ 

vietnamiens de différentes régions. Un de mes 

ingénieurs ƳΩŀ ǳƴ ƧƻǳǊ Řƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǎ ǊƛŜƴ 

au Vietnam, que faire travailler de concert des 

vietnamiens du nord et du sud était incompatible. 

Mais ma démarche était voulue, en informatique, 

nous recherchons la créativité et donc la 

confrontatƛƻƴ ŘΩƛŘŞŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘƻǳǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ 

parfaitement. Il en est de même entre un étranger et 

un vietnamien, il faut savoir composer avec les 

attentes et les besoins de chacun. 

 
 
CCIFV : tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ 

ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƭŜǎ ζ retours » 

ƴŜ ǎŜ ǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ǎƛ ōƛŜƴΣ ƭΩŀǾŜȊ-vous ressenti ? 

M. Désir : 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǾǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ǎŜƴǘƛ 

ŀǳŎǳƴŜ ƘƻǎǘƛƭƛǘŞΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 

Vietnam, lorsque des étrangers ont voulu investir, ils 

se sont heurtés aux différences culturelles et de 

pensée. Il y avait de plus, des problèmes de 

management, les méthodes étaient différentes, les 

vietnamiens ne connaissaient pas ces entreprises 

occidentales à gestion privée. Pour eux, ils allaient à 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ 

ils étaient là pour apprendre et surtout pour exécuter. 

Au contraire, les entrepreneurs attendaient plus que 

œŀΣ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞΣ ŜǘŎΦ tǳƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇérience, les vietnamiens 

ont appris et les étrangers se sont adaptés. Les 

relations sont donc plus saines. 

 
 
CCIFV : Ne pensez-Ǿƻǳǎ Ǉŀǎ ǉǳΩŀutrefois, les 

étrangers étaient considérés comme des « pilleurs » ? 

PD : Si je le pense, il y avait un rapport assez malsain. 

Les étrangers et/ou Viêt Kiêus débarquaient au 

±ƛŜǘƴŀƳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ǘǊŝǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ 

ŘŜǎ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŁ ǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ 

impression de « pillage ». 

 
 
CCIFV : Au niveau de la politique gouvernementale, 

avez-vous fait face à des obstacles lors de votre 

implantation ? 

PD : bƻƴΣ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘΦ [ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ Ƴŀ ƭƛŎŜƴŎŜ 

pour pouvoir exercer à été longue, sept mois environ. 

aŀƛǎ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

mon dossier. Au contraire, le MPI (Ministère du Plan 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ ǉǳƛ ƎŞǊŀƛǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

étrangères, a fait preuve de beaucoup de soutien. Une 

fois la licence acceptée, les vietnamiens ont entamé 

ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜΦ 

 
 
CCIFV : Pensez-vous que les étrangers devraient être 

plus impliqués dans les prises de décision sur des 

mesures dont ils sont les bénéficiaires ? 

PD : Lƭ ȅ ŀ ŘŞƧŁ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ 

beaucoup de participation. Je sais par exemple 

ǉǳΩ9ǳǊƻ/ham a été consultée sur le sujet de la 

taxation étrangère. Les instances étrangères aident le 

gouvernement qui écoute leurs conseils. Lorsque le 

gouvernement promulgue une loi, il attend une 

réaction de la part de la population concernée, puis 

ŀŘŀǇǘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƻƛΦ [Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

développement du pays et a donc une approche 

positive par rapport aux investissements étrangers. 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊŎŜ que celle-ci a été mal 

gérée ou alors a eu des pratiques illégales.  

 
 
CCIFV : Cela fait déjà 11 ans que vous êtes au 

Vietnam? Pensez-vous y rester encore longtemps ? 

M. Désir : WΩȅ ǊŜǎǘŜǊŀƛ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 

y aura des choses à faire !  

 
La CCIFV remercie M. Désir pour cet entretien. 
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[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ //LC± 
 
 

 
 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ //LC± ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нр ƳŀǊǎ нллф ŀǳ {ƻŦƛǘŜƭ 

Plaza de Saigon Ŝǘ ŀǳ {ƻŦƛǘŜƭ tƭŀȊŀ ŘΩIŀƴƻƛΦ  

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ нллуΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

2008 ainsi que le quitus pour terminer sur le budget prévisionnel 2009, tout a été 

validé par vote à main levée par les participants. [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ 

vote pour élire le nouveau CoƴǎŜƛƭ ŘΩ!dministration. Ces élections ont rassemblé 

une centaine de participants sur Ho Chi Minh Ville et sur Hanoi. !ǇǊŝǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ 

ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǇƻǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ Ŝǘ ŞƭƛǊŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

CCIFV et son président. [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǇŀǊ ǳƴ cocktail réunissant les participants à HCMV et à Hanoi. 

 

Juste après les élections, Cécile CAILLAT ayant eu une promotion à Singapour a cédé son poste à Christophe LEFEBVRE 

qui était le premier non élu. Le CA qui a validé cette cooptation, souhaite plein succès à Cécile dans sa nouvelle mission  

 

 
Au 25 mars 2009, 187 membres étaient enregistrés, le quorum devait donc atteindre 94 voix. Avec 103 votants, ce 

ǉǳƻǊǳƳ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ a pu avoir lieu. Nous avons enregistré un nombre total de 103 votes dont 70 à Ho Chi 

Minh Ville et 33 à Hanoi. {ǳǊ ƭŜǎ тл ǾƻǘŜǎ ŘΩIƻ /Ƙƛ aƛƴƘ ±ƛƭƭŜΣ пс ƳŜƳōǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ŝǘ 

24 ont voté par procuration. {ǳǊ ƭŜǎ оо ǾƻǘŜǎ ŘΩIanoi, 20 membres étaient effectivement présents pour voter et 13 ont 

voté par procuration. 

 

bƻǳǎ ǾƻǳŘǊƛƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ et souhaiter bonne chance à celle qui se met 

en place, sans oublier nos sponsors qui, par leur soutien, ont contribué à la bonne organisation de la soirée. 

 
 
Notre partenaire officiel :    Nos sponsors : 
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EuroCham Υ ŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 
 
 
 
Lors de son Assemblée Générale, lŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ му aŀǊǎ нллфΣ ƭΩ9ǳǊƻ/ƘŀƳ ŀ également élu son nouveau Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΥ  
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La Construction Night 

 

 

WŜǳŘƛ р ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

professionnels impliqués dans le secteur de la construction. 

Cet événement de networking, qui a réuni près de 60 personnes au restaurant « Le Vasco » rue Hai Ba Trung, a été 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Asia Invest ςQuality in the Food Industry 

 

 

En Mars ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ ±ƛƭƭŜ ǳƴŜ 

conférence sur le thème « Mise en place de nouvelles 

techniques de conservation au Vietnam », en 

collaboration avec la CCIFV. 

Depuis le 1er janvier 2008, ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ CǊŀƴœƻƛǎ 

Rabelais de Tours est porteur du projet européen 

« Quality-Attitude in the Food Industry » en 

partenariat avec ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bƾƴƎ [ŃƳ (Vietnam), 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀǾŀǊǊŜ (Pampelune ς Espagne), 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ L et la Chambre de Commerce 

Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ. La Chambre de Commerce 

Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

de conférences. 

Ce projet, qui prendra fin le 31 décembre 2009, est 

financé par la Commission européenne dans le cadre 
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du programme Asia Invest qui vise à promouvoir 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ta9 

européennes et asiatiques en facilitant la relation 

ŘƛǊŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ!ǎƛŜΦ 

Le Professeur Claude CHEVRIER, responsable du 

Département de Productions AnimŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

CǊŀƴœƻƛǎ wŀōŜƭŀƛǎΣ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

est le suivant : créer un Centre de Formation à la 

Qualité dans le secteur agroalimentaire au sein de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bƾƴƎ [ŃƳ. Ainsi, des sessions de 

formation de trois mois chacune sont prévues au 

cours des 24 mois que durera le projet « Quality-

Attitude in the Food Industry ». Des intervenants 

français et vietnamiens, de la sphère privée ou 

universitaire, apportent leurs contributions en 

dispensant leurs savoirs sur les processus de qualité 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

agroalimentaire.  

 

A ce jour, plus de 

cinquante cadres et 

dirigeants 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

vietnamiennes du 

secteur agro-

alimentaire ont été 

formés dans le 

cadre des sessions 

de formation « Asia Invest ςQuality in the Food 

Industry ». 

hǳǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

« Quality-Attitude in the Food Industry », les 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

conférences au Vietnam sur le thème de la qualité et 

de la sécurité dans le secteur agroalimentaire. Des 

conférences ont déjà eu lieu avec le concours de la 

CCIFV.

Chaque manifestation a rencontré un vrai succès au vu 

des 150 personnes présentes très intéressées par les 

ŜȄǇƻǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 

conférences suivront et aborderont entre autres les 

thèmes suivants Υ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

qualité totale en élevage ; les biocarburants (nourrir 

ƭΩƘƻƳƳŜ ƻǳ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ?) ; etc. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ : 

 « Les enjeux de qualité dans le secteur agro-

alimentaire dans le contexte de la 

mondialisation », Juin 2009 �t HCMV 

 « Matières premières végétales : nourrir 

ƭΩƘƻƳƳŜ ƻǳ la voiture ? », Sept 2009 �t HCMV 

 « Désinformation (Sciences ς Politiques ς 

Marketing), Nov 2009 �t HCMV 

 

[Ŝ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

Technologique du 

Cambodge où 

seront organisés 

une session de 

formation ainsi 

ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

thématique. 

Ce projet permettra 

également la venue 

ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴǎ Ŝƴ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нллфΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ « Study 

Tour » se fera en partenariat avec la Chambre de 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ Touraine. Cela permettra 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ !ǳ 

programme : visites de sites industriels, conférences 

sur la gestion de la qualité en France et en Touraine, 

rencontres B2B (Business To Business) entre 

industriels vietnamiens et français. 

 

 

 

Source : Asia Invest 


